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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil... ne bu siddet, bu celdl?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal.

Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakint sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil byle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma al¢aklari ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri "toprak’ diyerek gecme, tani!
Distin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Céni, canani, biitin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda.

RaGhumun senden llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gdgstine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun tstiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin'secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rGh-1rmiicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kantarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklat!

Mehmet Akif Ersoy




Ey Turk Gencligi!

Birinci vazifen, Tlrk istikl&alini,
Tark Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve mudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin
vegane temeli budur. Bu temel,
senin, en kiymetli hazinendir.
istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili
ve harici bedhahlarn olacaktir.
Bir gtin, istikl&l ve Cumhuriyeti
mudafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atiilmak icin, icinde
bulunacagn vaziyetin imkan
ve seréitini distinmeyeceksinl
Bu imkan ve serdit, cok namusait
~ bir mahiyette tezahlr edebilir.
Istikléal ve Cumhuriyetine kastedecek
dusmanlar, butun dunyada emsali
goérulmemis bir galibiyetin
mumessili olabilirler. Cebren
ve hile lle aziz vatanin, butun
kaleleri zaptedilmis, butin
tersanelerine girilmis, butun
ordular dagitilmis ve memileketin
her késesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Batun bu seraitten daha elim ve daha
vahim olmak tzere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet
ve daldlet ve hattd hiyvanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini,
mustevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler. Millet, fakr 4
zaruret icinde harap ve bitap dismus olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladi!
iste, bu ahval ve gerait icinde dahi,
vazifen,; Turk Istiklal ve Cumhuriyetini

kurtarmaktir! Muhtag¢ oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur! E , @

K. ATATURK 20 Ekim 1927. Jiin
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basari i¢in sistemli ve planl bir calismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
miimkiin olacaktir. Bagarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

Gelisen ve degisen diinyamizda gelismelere ayak uydurabilmek ve hatta 6nayak
olabilmek, oncelikle iyi organize olmus bir ekip ve bu ekibin sorunlar1 zamaninda tespit
ederek ¢ozlimler tiretebilmelerini, gerekli tedbirleri alarak ve durum analizi yaparak tiim is
ve islemlerini belli bir plan ¢ercevesinde yiiriitmelerini zorunlu kilmaktadir.

Egitim kurumlar1 makro diizeyde hedef belirleyerek biit¢ce hazirlama ve uygulama
stirecinde mali disiplini saglama, kaynaklar1 stratejik onceliklere goére dagitma ve bu
kaynaklar1 etkin kullanip kullanmadiginin hesabini verebilme sorumlulugu igerisinde
hareket etmelidirler.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimiz ve
velilerimize tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin
daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Veli ISLEK

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Veli ISLEK Okul Miidirii Ahmet IBCIM Miidiir Yard.
Ahmet IBCIM Miidiir Yard. Sevgi ERDOGAN Ogrt.

Hakan YAMAN Ogrt. Siileyman UGUR Ogrt.
Okul Aile Bir. Ogrt.
Ali ARSLAN Bask. Aycan TOSUN
Okul Aile Bir. Veli
Merve FISKIN Tem. Serpil IBCIM

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslanustir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi

kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢aliymalar: yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve

gortigsmeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi
ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir,

Il Kurumsal tarihce

|| Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

|l Mevzuat analizi

|1 Ust politika belgelerinin analizi

|| Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

I'l Paydas analizi

Il Kurulus ici analiz

|l Dus gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Il Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

|l Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Antalya ili, Muratpasa ilgesi, Sedir Mahallesi 739. Sokakta bulunmaktadir.
Okul binas1 1990 yilinda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 4595 metrekare hazine arazisi lizerine
insa edilmis yapidir.2 katli 16 dersliklidir. Eyliil 1990 tarihinde 9 sube ve 225 6grenci ile 6gretime
baslamistir. Adini tinlii Tiirk Tasavvuf Sairi Yunus Emre’den almistir. Bina tamamlandiktan sonra
tapusu 0zel idareye, daha sonra da Dogu Emlak Miidiirliigline devredilmistir.

[lkokul olarak agilan okulumuz daha sonra ilkdgretime, 2014 yilinda da tekrar ilkokula
donistiiriilmiistiir. Sedir Mahallesinde ilkokul olarak tektir. Konum olarak merkezi bir yerde
olmasina ragmen kayit bolgesi sinirli oldugu igin 6grenci sayisi, kapasitesinin altindadir. 2
anasinifi subesi ve 1 6zel egitim sinifi subesiyle birlikte 19 sube bulunmaktadir. Okulumuzda;
biitgesinin kisitl olmasi, akilli tahta bulunmamasi, laboratuar, atdlye ve kiitiiphane gibi
boliimlerin olmamasi, velilerimiz igerisinde par¢alanmis ailelerin ¢ok olmasi gibi zayif
yonlerimizin olmasina ragmen sinif mevcutlarinin az(yaklasik 20 kisi) olmas1 ve okul idare ve
personelin tecriibeli ve azimli olmasindan dolay1 Yunus Emre ilkokulu bélgede goézde ve basarili
bir okuldur.

Gegmis yillarda ki 6grencilerimiz madalya ve kupa dolabin1 doldurmuslardir. Okulumuza
ulagim kolaydir. Tramvay ve belediye otobiisleriyle okul yakinlarina kadar gelinebilmektedir.
Orman Il Miidiirliigiine, Tarim Il Miidiirliigiine, Il Kiitiiphanesine ve yeni yapilan Biiyiiksehir
Belediyesi spor kompleksine yakindir. Okulumuzda her yil giivenlik gorevlisi bulunmaktadir.
Yapilan is giivenligi durum analizlerinde, giivenligi tehdit edici tehlikeli durumlarin olmadigi
goriilmektedir. Son 5 y1l i¢erisinde personel ve dgrencilerden biiyiik yaralanma gegiren
olmamigtir. Okul i¢i ve dig1 8 kamera ile izlenmektedir. Tuvaletler eski ve sagliksiz bir yap1
oldugu icin 2014 yilinda Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan yenilenmistir. Okulumuzda yeteri
kadar(2) yardime1 personel bulunmaktadir. Okul binasinin igerisindeki boliimler ve tuvaletler
diizenli olarak temizlenmektedir. Hijyen problemi yoktur. Okulumuz kantini isletmeci tarafindan
isletilmekte olup her tiirlii denetimleri yapilmaktadir. Servis kullanan 15 6grencimiz olup 1 servis
tarafindan taginmaktadir. Servisin her tiirlii denetimleri yapilmaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yayinladig 2010/14 sayil1 genelge ile ilge Milli Egitim
Midiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda
stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planini hazirlamig 03
Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yaymlanmstir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans
Programi kitap¢ig1 olmak tizere 3 kitaptan olugsmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum
Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 bdliimden
olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum Ici
Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri , GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik
Plan1 Yasal Yikiimliikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir.
2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi,GZFT
Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve
Ogretimde Kalitenin Arttirilmas1, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak iizere 11 faaliyet alaninda
gruplanmigtir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Veli ISLEK baskanliginda gérevli gretmenlerimizin
katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari paylasilmistir. 2019-2023 stratejik
planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmas1 saglanmis,stratejik yonetim anlayist kurum kiiltiirii olarak
benimsenmistir. Planlama, ¢aligmalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri dnem
kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yil1 hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik
planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda
degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak
hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans
gostergesinin hedefe etkisi goz onilinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi
yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri tek
tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuclarin toplanmasiyla
elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100’1 asmistir. Ancak hedef performansinin dl¢iimiinde bu
deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru
hesaplanmas1 saglanmustir.

* Bazi1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
Ol¢iimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin
dogru hesaplanmasi saglanmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gdstergelerimize etki eden dnemli gelismeler yagandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol act1. Bu
kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su
anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde



okullarin kapanmasi veya sinirlt katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz etkilere yol
actl.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gegici olarak
kapatilmis veya ¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, 68rencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimigi Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,
cevrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basarisi ve dgrenci notlari
diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve grenme
siireclerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizlig1: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi
sorunlarina yol agmustir. Baz1 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilagtigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami
olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Yunus Emre Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda 6grencilerin glivenlikleri saglanmustir.

4) Okul binasinda bulunan asansor kullanilabilir hale getirilmistir.

5) Okul binasi ig saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
Sorunlar

1) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

2) Calisanlara yonelik yapilan sug¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
3) Okul binasinin disinda ¢6p konteynerlerinin olmamasi ve ¢oplerin duvar diplerine
atilmasi.

4) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yaganmasi.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Mevzuat analizi bashgi altinda Milli Egitim Midiirliigiine iliskin mevzuat incelenmistir.
Incelenen mevzuat ¢ercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve dniimiizdeki 5
yillik stirede ulagilmasi 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine
durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir. Bununla birlikte 18.11.2012 tarihli ve
28471 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlhig 11 ve Ilge
Milli Egitim Midiirliikleri Yonetmeligi’ne goére Miidiirliigiin gorevleri sunlardir:
 Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda
yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirmek ve bu gorevlerini il ve ilge yoneticileri arasinda yapacaklari ig boliimii gergevesinde
yliriitmek.
* Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel
diizeyde rekabet gliciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak



gelecege hazirlamak; egitim ve 6gretim programlarini uygulamak; 6gretmen ve 6grencilerin
egitim ve 0gretim hizmetlerini bu cercevede yiirlitmek ve denetlemek.

* Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
koordine etmek.

* Tiim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde
gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine
sahip, insan haklaria saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma kars1 sorumluluk duyan,
yapict, yaratict ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

« Tiim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve
birlikte is gorme aligkanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarini ve onlarin, kendilerini
mutlu kilacak ve toplu-mun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini
saglamak.

* Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilimini yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

« Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve dgretim
programlarini uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

* Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar i¢in belirlenen performans dlg¢iitlerinin
uygulanmasini, 6gretim materyallerinin kullanimini, egitim 6gretim programlarinin
uygulanmasini, 6gretmen yeterli-liklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.

* Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi,
hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireclerinin olusturulmasi, biirokrasi ve
kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarin etkin yonetmek.

* Egitim 0gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak.

* Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, ¢evrenin ihtiyaglaria ve
uygulanacak programlarin 6zelliklerine gore yapilmasi ve donatilmasini saglayarak egitim arag ve
gereglerini, geligen egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak ilgililerin
yararlanmasina sunmak.

* Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iligkin is ve islemleri yiirtitmek.
(Yurtdiginda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiirtitmek)

« Izleme Arastirmasi, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararas1 6l¢gme ve degerlendirme
uygulamalarini il diizeyinde yiirtitmek.

* Milli egitim miidiirliikleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi,
ozel egitim ve rehberlik, hayat boyu 6grenme, 6zel 6gretim kurumlari, bilgi islem ve egitim
teknolojileri, 6l¢me, degerlendirme ve sinav, yiikksekdgretim ve yurt dis1 egitim, strateji
gelistirme,, insaat ve emlak, insan kaynaklar1 yonetimi ve destek hizmetlerini dogrudan milli
egitim miidiiriine bagl birimler/biirolar eliyle yiiriitiirler.



Tablo 2. Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iligskin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Qdiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yo6netmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi {lkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin
Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim Kurumlari Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Caligmalarinin Planli
Yiiriitiilmesine Iligkin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Ydnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Y 6netmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Y 6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar
Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y &netmeligi

Miihiir, Yazigsma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y onetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonet.




Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlhgi {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig {lkdgretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

YoOnergesi

Okul Servis Araglar1t Hizmet Yo6netmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad
Verme YoOnetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y onetmeligi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Midiirliigiimiiziin gérev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi
icin egitimle ilgili {ist politika belgeleri ayrintili olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri;
temel st politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki boliimde ele
alinmistir. Analiz edilen belgelerden Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik
amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin  hazirlanmasi1 asamasinda
yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler Tablo 3’te gdsterilmis olup yapilan degerlendirmeler
ve buna iligkin st politika belgelerinde Miidiirliiglimiize verilen gorevler Tablo 4’te yer
almaktadir.

Milli Egitim Miidiirliiglimiiz, st politika belgeleri temel {ist politika belgeleri ve diger iist
politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan

iligskisinin kurulmasi amaciyla {ist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri

KalkinmaPlanlar1 OgretmenStratejiBelgesi
OrtaVadeliProgramlar IklimDegisikligi EylemPlan
OrtaVadeliMaliPlanlar KadiminGiiglenmesiStratejiBelgesiveEylemPlani

I1

CumhurbaskanligiYillikProgramla | KarayoluTrafikGiivenligiStratejiBelgesi

MEB2024-2028StratejikPlan1 MobiliteAragveTeknolojileriYolHaritasi

SuVerimliligiStratejiBelgesiveEylemPlan

UlusalDepremStratejisiveEylemPlani

UlusalGenglstihdamStratejisiveEylemPlani

UlusalEnerjiVerimliligiEylemPlani

UlusalGirisimecilikStratejisi veEylemPlani

UlusalYapayZekaStratejisi

2023-2028TiirkiyeCocukHaklariStratejiBelgesive
EylemPlani

2024-2028
KadminGti¢lenmesiStratejiBelgesiveEylemPlani




Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi

ProgramdaBakanligimiziilgilendirenondokuz(
19)politikave tedbirile
OncelikliReformAlanlarinaYonelikon(10)
diizenlemeyeralmaktadir.

OdemelerDengesi 1Tedbir
Finansallstikrar 1Tedbir
AfetYonetimi 1Tedbir
DijitalDoniisiim 4Tedbir
HizmetihracatininDesteklenmesi 1Tedbir
NeEgitimdeNeistihda :
Orta Vadeli | mdaOlan Genglerin ve 3Tedbir
Program KadinlarinEgitimevel
stihdamaKatilim1
YiiksekogretimdeveMesleki .
veTeknikEgitimdeOzel 2Tedbir
SektérOdakliDoniistim
KamuCariHarcamalarindaRasyonellesme 2Tedbir
AfetlereDuyarliBiitiinlesikMekansalPlanlama 1Tedbir
IklimDegisikligiMevzuati, .
EmisyonTicaretSistemi, 1Tedbir
SinirdaKarbonDiizenlemes
iMekanizmasimnaUyum
Yurti¢iTasarruflar 350.2,352.3SayiliTedbirMaddeleri
MaliPiyasalar 379.2SayiliTedbirMaddesi
ImalatSanayii 432.1,432.3SayiliTedbirMaddeleri
Otomotiv 473.1SayiliTedbirMaddesi
Turizm 525.3,525.4SayiliTedbirMaddeleri
GirisimcilikveKobi’ler 559.2,559.3,SayiliTedbirMaddeleri
FikriMiilkiyetHaklar1 565.5,565.6,565.7SayiliTedbirMadde
leri
. TicaretinveTiiketicinin
On Ikinci | KorunmasininGelistirilmesineYone- 621.8SayiliTedbirMaddesi
Kalkinma | likHizmetler
Plani Eai 658,659,660Say1li Amag
gitim . <
Maddeleri ve Bunlara Bagh
PolitikaileTedbirMaddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,
Cocuk 732.1,732.3,732.5,733.1, 733.2,
734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3,
739.1, 39.2,739.3,
739.4,740.4,742.4,744.1Say1il1
Tedbir Mad-deleri
Genglik 746.1, 746.2, 746.6,

747.1,747.2,748.6
SayiliTedbirMaddele
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EngelliHizmetleri 758.1, 758.2,
SosyalHizmetler, 758.3, 758.4,
758.5
SayiliTedbirMa
ddeleri
SosyalYardimlarve . )
YoksulluklaMiicadele 773.1,774.1SayiliTedbirMaddeleri
GelirDagilimi 777.4SayiliTedbirMaddesi
783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2,
KiltiirveSanat 785.3, 785.5, 789.1,
789.2,790.4,793.2Say1liTedbir
Maddeleri
Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3,
P 799.1,799.2, 799.3
SayiliTedbirMaddeleri
NiifiisveYaslanma 804.1,809.1SayiliTedbirMaddeleri
UluslararasiGoc 815.4,816.1SayiliTedbirMaddeleri

YurtDisindaYasayanTiirkler

819.1,819.2,819.3,8
20.7SayiliTedbir
Maddeleri

AfetYOnetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4,
833.6, 839.1, 839.3,
841.1SayiliTedbirMaddeler
i

SivilToplum

940.3SayiliTedbirMaddesi

KamudaStratejik Yonetim

042.1,943.1,943.2,943.4, 943.5
SayiliTedbirMaddeleri

Kalkinmai¢inUluslararasiisBirligi

970.1, 970.6, 972.6,
973.2,973.3,973.4

SayiliTedbirMaddele
ri
Istihdam 12SayiliTedbirMaddesi
Yurti¢iTasarruflar 350.2,352.3SayiliTedbirMaddeleri
MaliPiyasalar 379.2SayiliTedbirMaddesi
ImalatSanayii 432.1SayihTedbirMaddesi
Otomotiv 473.1SayiliTedbirMaddesi
Turizm 525.3,525.4SayiliTedbirMaddeleri
Cimhlu{bas GirisimcilikveKOBIler 559.2,559.3SayiliTedbirMaddeleri
anlig P . .
2024 Villik FikriMiilkiyetHaklar1 565.6,565.7SayiliTedbirMaddeleri
Programi 661.1,661.4,P.661,P.662,P.663,P.664,
Egitim P.665,P.666,

P.667,P.668,P.670,P.672,P.675,P.676,
P.678,P.680,P.681
SayiliPolitikaveTedbir

Maddeleri

P.732,731.2,731.3, 731 .4,




Cocuk

731.5,733.1,733.2,734 4,
735.8,739.1,739.3,739.4,740.4,742.
4,P.743,744.1Sayil1
PolitikaveTedbirMaddeleri

Genglik

746.1,746.2,
746.6, 747.1,
747.2,
748.6SayiliTed
birMaddeleri

EngelliHizmetleri

758.1,758.2,758.3SayiliTedbirMadde
leri

KiiltiirveSanat

783.1,785.1,785.2,7
89.1SayiliTedbir
Maddeleri

UluslararasiGo¢

816.1SayiliTedbirMaddesi

YurtDisindaYasayanTiirkler

819.1,819.2,819.3SayiliTedbirMadde
leri

Kalkinmal¢inUluslararasiisBirligi

970.1,972.6,973.3SayiliTedbirMadde
leri




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIiM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
1- Rehberlik Hizmetleri 1 -Ogrenci isleri hizmeti
= Veli *  Kayit- Nakil isleri
»  QOgrenci * Devam-devamsizlik
»  Ogretmen »  Sinif gegme-Diploma Islemleri

* Mezunlar

*  Burs hizmetleri

»  Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
*  QOgrenci basarisinin degerlendirilmesi

*  Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri

*  Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin
diizenlenmesi

*  Ogrenci saghgi ve giivenligi
* Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi

*  QOgrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
*  Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....) *  Personel Terfi-1zin-Ucret-Maas Islemleri

*  Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....) Hizmet Birlestirme islemleri

*  Ogrenci Gezileri *  Personel isleri
*  Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri * Dogum- 6liim vb. yardim evraklari
*  Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili dii.zenlenmesi
torenler * HITAP islemleri
.
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro Isleri hizmeti
*  Futbol *  Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
*  Atletizm *  Satin Alma Islemleri
*  Voleybol *  Muayene ve Teslim Alma Islemleri
* Basketbol vb... * Resmi yazisma islemleri

..... (okuldaki faaliyetler yazilacak) *  Arsiv hizmetleri




» Halkla iliskiler

* Planlama

* Koordinasyon

*  Stratejik planin uygulanmasi

*  Donanim ve Teknoloji

* Disiplin ve Sicil Islemleri

* Denetim

*  Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler

* Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITiMi

1 Miifredatin islenmesi

* Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak
yasayarak 0gretimi

#  Laboratuarlarin etkin kullanimi
* Kiitiiphanenin etkin kullanimi

* Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimini
saglamak

* Dyned sisteminin Yayginlagtirilmasi

*  Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve
degerlendirilmesi

» Halk Egitim Miidiirligi ile isbirligi
yapilarak Egitici Kurslar Diizenlenmesi

* Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

* Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

2 Kurslar
*  Yetistirme
®*  Hazirlama

* Etit

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmasi

Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

3 Proje calismalar:
* AB Projeleri
* Sosyal Projeler
* Fen Projeleri
*  Okul 6zgiin proje ¢alismalari

* Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim

Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin
gelistirilmesi(......)




saglamak

Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarismin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Smif gecme isleri

Kuliip ¢alismalar1

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Ogrenim Belgesi

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

Okul cevre iligkileri

Yaygin egitim

Rehberlik

Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme

islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet igi egitim, maas ve ek ders islemleri
mebbis ve kbs sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere

uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir . Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak
veli goriismeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen sinif ve 6grenciler

giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarin1 saglamak amaglanmaktadir.




2.6. Paydas Analizi

OKUL AILE
BIRLIGi
BASKANI

(0] V]
MUDURU

(0] (V] %
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

PAYDAS ANALIZI CALISMA SURECI

Yunus Emre Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planmimizin hazirlanmasi asamasinda
katilimer bir yapr olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmas1 ve plana dahil edilmesi
gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan ic¢ ve

dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler
kurulu toplantilar, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit

edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Y&neticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, i1 Saglik Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarmm flge
Miidiirliigii, Sivil Savunma I Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.



Pavydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda

ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan

kisilerdir.
Cahsan : Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki cesit
misteri vardir. Disg miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten

yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. i¢ miisteriler; kurumda ¢alisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {izere kendi se¢imine bagli olmaksizin

zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imi tlizerine kurdugu

ortakliklardir.

Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden

kurum/kurulusglardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidur.

TABLO 5 PAYDAS ANALIZI
PAYDAS ANALIZI
Onem
PAYD = G |4 e
PAYDASI AS NEDEN i E E k = erecesi
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Milli MEB politika
Dls .. .
Egitim o iretir,  genel N \ 1
aydas i
Bakanlig1 Y biitge
merkezden




gelir,  Hesap
verilen

mercidir.

Valilik  ve
Kaymakaml
1k

Dis
Paydas

Kurumumuzun
usti
konumunda
olup, hesap
verilecek

mercidir.

Il ve Tlge
Milli

Egitim
Midiirliigii

Dis
Paydas

Midiirligiine
bagli okul ve
kurumlan belli
bir plan
dahilinde
yonetmek  ve
denetlemek,
inceleme  ve
sorusturma
islerini

yuriitmek.

Okullar

Dis
Paydas

Ik ve
Ortaokullar
tedarikei
konumundadir.
Ortadgretimler
stratejik

ortagimizdir.

Yonetici ve
Ogretmenle

r

Paydas

Hizmet veren

personeldir.




Ozel
Ogretim

Kurumlari

Dis
Paydas

Egitim 6gretim
hizmetlerinde
tamamlayici

unsurdur.

Ogrenciler

I¢
Paydas

Hizmetin
sunuldugu
paydaslardir. I¢
ve dig paydas
kabul
edilebilecegi
gibi i¢ paydas
goriilmesi daha

uygundur.

Okul Aile
Birlikleri

Paydas

Okulun egitim
Ogretim
ortamlart  ve
imkanlarmin
zenginlestirilm

esi i¢in galisir.

Memur ve

Hizmetliler

I¢
Paydas

Gorevli

personeldir.

Belediye

Dis
Paydas

Cevre
diizenlemesi
altyapiy1

hazirlar.

Ilge Toplum
Saglig
Merkezi

Dis
Paydas

Saglik
taramalar1
yapar ve
koruyucu

saglik




Onlemleri alir.

Yaygin ve
mesleki egitim
Meslek D1y hizmetlerini
odalar1 Paydas
yapar.
Personel
] D1s )
Sendikalar orgiitlenmesi
Paydas
yapar.
Okul 6ncesi ve
Dis aygin egitim
Vakiflar e s
Paydas | calismalarinda
destek sunar.
Halk ile
Muhtarlikla | Dig
iletisimi
r Paydas o
gerceklestirir.
Yaygin egitime
yonelik
Tarim Ilge | Dis galigmalar
Miidiirliigii | Paydas yapar.
Sivil Sivil savunma
| D1s
Savunma I hizmetleri
Paydas
Midiirligii yuritiir.




Haberlesme ve
Tiirk D o
. 1$ 1letisim
Telekom 11 o \ \ 2
Paydas | eksikliklerini
Midiirligii o
giderir.
Yazili, sozlii ve
Dis
Medya gorsel  yaym | \ 2
Paydas
yapar.
TABLO 6 PAYDAS LISTESI
PAYDAS LISTESI
Kurum I¢i-
Paydas Tiiru
Das1
) Hed | Te
Ic Dis Strate
Lid | Cahsa |ef mel Tedari
Paydaslar Pay | Pay jik
er nlar Kitl | Ort kci
das | das Ortak
e ak
Yoneticilerimiz N N N
Ogretmen N R
Ogrenci N N
Veli v v 0 0
Okul Aile Birligi N NEEE
Memur ve Hizmetliler N N
Resmi Okullarimiz /
v y
Kurumlarimiz
Ozel - Okullarimiz /
v y
Kurumlarimiz
Ankara Valiligi N N
Biiyiiksehir Belediye Bagkanligi N N




Bolge  Idare

Mahkemesi

y v
Bagkanlig1
[ Kuvvet Komutanliklar: N 0
il Emniyet Midiirliigii N 0
Ilge Emniyet Miidiirliigii N 0
Semt Karakolu N N
Kecioren Kaymakamligi N
flge Milli Egitim Miidiirliigi N
Belediye Baskanligi N N
Mal Midiirligii N N
Universiteler N N
Aile Politikalar Md.ligii N N
Ulusal Ajans N N
Medya N 0
Egitim Sendikalar1 N 0
Tiirkiye  Istatistik ~ Kurumu J 0
Bolge Miidiirligii
Baymdirlhlk  ve  Iskan 1l J 0
Miidiirliga
il Saghk Miidiirliigii N 0
Tlge Toplum Saghg Merkezi N N
Semt Klinigi N N
Tarim Il Mudiirliigii N 0
il Kiiltiir ve Turizm Mudiirligi N N




Cevre ve Orman i1 Miidiirliigii N 0

Tirk Telekom Bolge J J
Midiirlagii

Devlet Tiyatrosu Miidiirliigii N 0
Meteoroloji Bolge Miidiirliigii N 0

Sivil Toplum Kuruluslart (Vakif J

- Dernek) 0 0
Kantin Isleticileri N N N
Servis Isleticileri N N N
Ozel Sektodr N 0 0 0
O: Baz1 Paydaslar, bir kisom

ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar

degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:
e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?
e Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?
e Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
e Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-

olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu {riin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iliskilendirilir. Boylece, hangi {irtin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 agik bir bicimde ortaya

konulur.Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gérebilmek



ve her bir liriin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek icin faydali bir

aractir

: 7 YARARLANICI URUN TABLOSU

TABLO

LIQTISITI 9JAS T

\/

\/

LI91S1 [21Q

LIPIPIISTID A ATITINSIIAN NTIANIANT INTZL T

V|

V|

V|

V|

Lre[ewSIfe,) SUWLIISI[ON MUIAUQ A A TWINAIZ)-WNIZH|

LIQISIAISG 1OUIS ()

(10U2I3 () JeTUNZIIAI

1311u2ANS 2A 131138S 19UISN)

ISOWLIIPUS[IOFOD UIULIRISTUBIABD 10USIS

JIonaAiree I [2IMNS A [BASOS

\/

JonoArree I mmiodg

\/

1593199 WIS

LI91ST owdad 1uIg

LIQIST ABUIQ

\/

TWIISR(T 1QRITY SIO(T ZI1S1919 ) AIJ[IOUSIT ()

\/

S I I N N O R N N Y

I L Q

ISOWLIIPUSLISFOD UIUISLIBSRg 10UIS ()

QUULITPUIUO X A NIIQUIYM|

LI9[SI [oU0SIo ]

\/

Uriin/Hizmet

Yararlanicl/Miist

eri

Egitim J vy Iy

Milli

Bakanlig1

Ankara Valiligi

Egitim

Milli

1l

Midirligi

Keg¢idren

Kaymakamligi

Ilge
Egitim |V [V [V |+

Keg¢ioren

Milli

Midiirligi

Okullar

/Kurumlar




Ozel Ogretim

Kurumlari

Y oOneticilerimiz

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul aile
birlikleri

Memur ve

Hizmetli

Belediye

llge Saglik
Midiirligi

Meslek odalari

Egitim

Sendikalar1

Vakaflar

Mubhtarliklar

Tarim flce

Midirligi

Sivil Savunma 1l

Midirligi

Turk Telekom
Tlge Miidiirliigii

Medya




TABLO 8 PAYDAS ONEM MATRISI

PAYDAS ONEM ETKI MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI
Onemli | Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig N Birlikte calis
Kaymakamlik N Birlikte calis
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri N Birlikte ¢alis
Okullar N izle
aligmalara dahil

Yoneticiler \ Cabs

et
; Calismalara dahil
Ogretmenler \

et
; Calismalara dahil
Ogrenciler \

et
Ozel Ogretim Kurumlari N Izle

Calismalara dahil
Okul Aile Birlikleri v

et

Calismalara dahil
Memur ve Hizmetliler \

et
Belediye N Bilgilendir
llge Saglhk Miidiirliigii N Izle
Meslek odalari N Bilgilendir
Sendikalar N Izle
Vakiflar N Izle




Muhtarliklar N Izle
Tarim Ilge Miidiirliigii N Izle
Sivil Savunma Il Midiirliigii N izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii N izle

PAYDAS STRATEJISI

GUCLU

Bilgilendir - Birlikte Calis

ZAYIF

ONEMLI

= QOgrenciler

= QOgretmenler

= Okul Aile Birligi

= ilge Milli Egitim Mudrlugi
= Kaymakamhk

= Okullar

Kapasiteyi gelistir, cikarlarini gozet
izle - Birlikte Calis

= Ulusal Ajans

= Milli Egitim Bakanhgi
= Belediye

=  Sendikalar

Etkilerini gider, kendini savun
Bilgilendir - Gozet

ONEMSIz

= flce Mal Midurliigi

= Ozel Egitim Kurumlari,
= jlce Saghk Mudurligi
= Meslek Odalar

izle veya gozet

= Muhtarlklar
= Tarim ilge Mudurligi




Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicti nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-
olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iligkilendirilir.

Boylece, hangi tiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigimde ortaya konulur.
Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gérebilmek ve
her bir iirlin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek icin faydali bir
aractir

MEMNUNIYET ANKETI

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

YUNUS EMRE ILKOKULU

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

. . . . MEMNUNIYET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI
ANKET SONUCU
SI
RA | GOSTERGELER SONUC | SONUC %
NO
Ihtiya duydugumda  okul alisanlariyla  rahatlikla
1 Y 9__ yeuet v Y 3.62 72.40
goriisebiliyorum.
Okul midird ile ihtiyag duydugumda rahatlikla
2 3.57 71.40
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00




4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.45 69.00

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4.22 84.40
Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri

6 3.58 71.60
alinir.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli

7 s yOTIEs & vens v 4.21 84.24
yontemler kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. | 3.83 76.60

9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4.21 84.20

10 | Okulun igi ve dis1 temizdir. 3.25 65.00

11 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.34 66.80
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

13 3.48 69.60
diizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME 3.46 69.25

, STRATEJIK  PLANI
YUNUS EMRE ILKOKULU

(2024-2028)

13

ic PAYDAS OGRETMEN GORUS VE

. ) . ANKET SONUCU

DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

SIR

A GOSTERGELER SONUC | SONUC %

NO

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4.21 84.14

2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik

3 4.00 80.00
esastir.




4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim. 4.24 84.83
Calistigtm  okul bana  kendimi elistirme  imkani

5 s s 4.00 80.00
tanimaktadir.
Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima

6 o 4.38 87.59
sahiptir.
Okulda calisanlara yonelik sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler

7 ) 3.90 77.93
diizenlenir.

8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki

9 4.10 82.07
birakacak caligmalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diisiincelerin

10 ) o ) ) 4.41 88.28
tiretilmesini tesvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye

11 4.21 84.14
acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece Ogretmenlerin kullanimina tahsis

12 o . 4.66 93.10
edilmis yerler yeterlidir.
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi

13 ) 3.90 77.93
giincellerim.

GENEL DEGERLENDIRME 4.21 84.30

. STRATEJIK ~ PLANI
YUNUS EMRE ILKOKULU
(2024-2028)
“1C PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
MEMNUNIYET

VELIi MEMNUNIYET ANKETI

ANKET SONUCU




SIR

A GOSTERGELER SONUC SONUC %

NO
[htiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla

1 Y - yeuet Y 4.28 85.50
goriisebiliyorum.
Bizi  ilgilendiren  okul duyurularm1 = zamaninda

2 . 4.43 88.57
ogrenityorum.
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti

3 4.15 83.08
alabiliyorum.

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 3.86 77.17
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde

5 © yenise & vens 3.93 78.50
cesitli yontemler kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere karst giivenlik 6nlemleri

6 4.00 80.00
alinmaktadir.
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate

7 3.97 79.33
alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet

8 4.13 82.67
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

ocugumun okulunu sevdigini ve Ogretmenleriyle iyi

9 Cocug s s e w 3.77 75.33
anlastigini diisiinliyorum.
Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima

10 3.67 73.33
sahiptir.

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3.54 70.80

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 343 68.00
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel

13 3.52 70.33
faaliyetler diizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME 3.90 77.89




2.7. Okul/Kurum ici Analiz
Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek
icin okul/kurumun i¢inde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir.
Okul/kurum ig¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin
analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere
katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o
kadar net bir tablo c¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde
kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo
4’te verilmisgtir.

Tablo 9.0kul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum Igi Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilarn Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri,
yabanci uyruklu ogrenciler gibi demografik ozelliklere dair
detayli siniflandirmalar1  kapsamalidir. e-Okul kayitlari

kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel ve sportif
basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslar1 olan
ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri | Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Aym

verileri zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri  anketi  uygulanarak  detayli  bir  analiz
gerceklestirilmesi onerilmektedir.

Okul disiplinini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

etkileyen faktorler
anketi

Insan kaynaklari verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,
lisans ya da yliksek lisans programlarindan mezuniyet

durumlarin1 da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

ici
egitime katilma oranlari

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu
vb.) ve Ogrenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve
kiitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.




Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, ornek olarak siralanmstir.

TABLO 10 TESKILAT SEMASI

Okul Miidiirii
Okul Gelisim Yonetim / \ Okul-Aile Birligi
Ekibi
Komi lar: Kurullar:
S oml;);on ar: Ogretmenler Kurulu
atin Alma Miidiir Yardimcilart Sube Ogretmenler
Komisyonu ' Kurulu
x‘ﬁi‘zm"ffs;ﬂm Rehberlik ve Psikolojik
Eser i 5 Danisma Hizmetleri
ser mceleme Komisyonu
gom}syonu Ogrenci Davramglarini
emirbas Sayimi . .
Komisyonu Degerlendirme Kurulu
Biiro Hizmetleri Yardimci Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri
TABLO 11 OKULDA OLUSTURULAN BiRIMLER
Gorevler Gorevle ilgili Gorevle ilgili Hedef
boliim, birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon
Okul ve aile is birligini saglamak, okula Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen Ogrenci
maddi kaynak olusturmak ve diger ¢aligsanlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile | Ogretmenler Kurulu Okul Y0onetimi, Ogrenci
ilgili en iist karar alma organ Ogretmenler
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu | Okul Ydnetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danigma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci
planlanmasi ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri,
Yiiriitme Komisyonu Okul Yonetimi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin | Ogrenci Davranislari Okul Yonetimi, Rehberlik | Ogrenci
yapilmasi, gerekli yaptirim ve ddiillendirme Degerlendirme Kurulu Servisi, Sinif Rehber
islemlerinin yapilmasi. Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Okul Aile | Ogrenci
uygulanmasi Kurulu Birligi
Paylasimeci ve i birligine dayali yonetim Okul Gelisim Yonetim | Okul Ydnetimi, Ogrenci
anlayistyla egitim-6gretimin niteligini ve Ekibi Ogretmenler, Veliler

Ogrenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde planl ve
stirekli gelisim saglamak




2.7.2. Insan Kaynaklan
Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim

Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile
uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Gelisim Y6netim Ekibinde “egitim-6gretim
stireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ige alma, isten ¢ikarma ve ticretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi,
mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve
yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamasi1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.)
ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gegmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici
veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve c¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilime1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.
Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde c¢alismalarimin etkili halde gerceklesmesini,
ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve Onder olarak, okulun
imkanlarini1 sunarak, ¢alisanlar yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz calisanlarinin grup dayanigmasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-0gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin O6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlifi mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar
Milli Egitim Miudiirliigii ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon
ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in ¢agdas egitim anlayist ve cagdas egitim kalitesinde
egitim yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz oOrgiit kiiltiirine uygun, hizmet ici
egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde
ise Orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak

ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile igbirligine acik Ogretmenlerimiz tarafindan &grenme



olanaklar1 olusturulmakta ve katilima &zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler

cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6§renme

faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Tablo 12. Calisanlarin Gorev Dagilim

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yoOnerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yuriitmeye,

3. Okulu diizene koyar, Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

5. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimecilar:

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri
yapar.

3. Midiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. 1lkdgretim okullarinda dersler sinif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim-O0gretim ve yonetim islerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Smf 6gretmenleri, okuttuklart sinifi bir Gist sinifta da okuturlar.

4. Tlkdgretim okullarinmn 4’iincii ve 5’inci simiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen;
beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirli ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar
dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan simif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen
egitim-Ogretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlar1 g6z 6niinde bulundurularak okul miidiirliiglince diizenlenen nobet cizelgesine gore
ogretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda
ise kendi devresinde nobet tutmalar saglanir.

7. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay:, okul

kiitliphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.




Yonetim isleri ve Biiro Memuru

1.

3.

4.

5.

6.

Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.
Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya Orneklerini
dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarmi tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri
giinii gliniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

1.

2.
3.

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine
gore her tiirli yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme
islerini yapmakla ytikiimliidiirler.




Tablo 13. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024Y1h Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 1 50
5-6 Yil 1 50

Tablo 14. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM | 0 1 1
0 0 1 0 0 1
Tablo 15. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Yl 3 0 3
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 3 1 4
11-15 Yl 4 0 4
16-20 3 2 5
20 ve iizeri 6 3 9
Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim LIPS Toplam
Durumu Yih

1 Memur 1 Onlisans 18

2 Hizmetli 1 Lise 10

3 Hizmetli 1 Lise 14




Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigsmanlik Rehberlik  Hizmetleri

- Hizmeti Ile Iigili Diizenlenen
n 0,0

% Alan Egitim/Paylasim
%) Toplantist vb. Faaliyet
£ 4 Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Okulumuzda bilgiyi iretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak

yararlanilmaktadir.Okulumuz egitimde kalici 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1518inda,
degismeye ve gelismeye agikolmak’’ ilkesinden, “Egitim-0gretimde teknolojik alt yapinin
iyilestirilmesi veyayginlastirilmas1” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en st diizeyde
kullanmaktadir. Buamagla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin  Onemi ve c¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle Ggretmenlerimiz,
dersortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi,internet ve
bask1 makinesi vb. arag-geregleri ihtiya¢c duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet
internet ile internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlaraulasmaktadir.
[darecilerimizin odalarinda, Ogretmenler ve Memur odasinda, Rehber Ogretmenodasmda,
Yeni bina da bulunan tiim simiflarimizda akili tahta, eski binada bulunan siniflarimiz da ise
parojeksiyon cihazi mevcuttur. Ayrica okulumuzuninternet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda
giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygunolmayan arag-gerecler yenileri ile
degistirilmektedir. Ac¢iga cikan kullanim fazlasi araglar imkanlar1 olmayan okullara hibe
edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarmionemseyerek 6grenci ve
calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimdedosyalamaktadir.Ust
yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imzasirkiileriyle,

DYS iizerinden( Dokiiman Yonetim Sistemi) ve s6zlii olarak duyurulmaktadir.



Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-
okulyonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi
gorevtanimlart icinde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin
kaybolmamas1 i¢inarsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir.Rehberlik ve psikolojik
danisma boliimii, 6grencilerle ilgili yaptig1 ¢alismalar1t RehberlikYiiriitme Kurulunda kurul
tiyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarakonlemlerle ilgili planlama
yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binalarmin dig etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaclari
planli vegerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidi ilgili kurumlara yaptirilmistir.
Bina vedersliklerde bulunan araglarin,elektronik cihazlarin (tv, vcd, faks, bilgisayar,
projeksiyonmakinesi, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir.
Ayrica bina vedonanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terdre karsi sigortasi yapilmaktadir.
Binalarinelektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve c¢atilarin bakimi periyodik olarak

yapilmaktadir.

Tablo 18. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akillh Tahta Sayisi 0 0 17 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 5 5 5 0
Tasimabilir Bilgisayar Sayisi 5 5 5 0
Projeksiyon Sayisi 14 14 2 0
Yazic1 Sayisi 5 5 5 0
Fotokopi Makinasi Sayisi 2 2 2 0




Tablo 19 Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan A% Yok | Aded | Thtiya | Acikla
a i ¢ ma
r

Ogretmen Calisma Odast VAR

Ekipman Odasi1 VAR

Kiitiiphane VAR

Rehberlik Servisi VAR

Resim Odasi YOK

Miizik Odasi YOK

Cok Amagcl Salon YOK

Spor Salonu YOK




2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal

kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biit¢e planina gore

olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar

tarafindan

yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci glitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge gelirleri Okul

Aile

Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan

olugmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir.

Toplantilarda

bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan

saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli

ihtiyaglarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve

degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler,

muayene ve

teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine

kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlar1, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte
olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine

islenmektedir.

Tablo 20. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 40000TL 50000TL | 60000TL | 70000TL | 80000TL
Okul Aile Birligi 30000TL 40000TL [ 50000TL | 60000TL | 70000TL
Kira Gelirleri 25000TL 30000TL | 40000TL | 50000TL | 60000TL
Dis Kaynak/Projeler | 5000TL 10000TL 15000TL 20000TL | 30000TL
Diger 5000 TL 10000TL | 15000TL | 25000TL | 30000TL
TOPLAM 105000 TL | 140000TL | 180000TL | 225000TL | 270000TL




Tablo 21. Harcama Kalemler

Okul/kurumun harcamalarina gore harcama kalemi azaltilabilir veya artirilabilir.

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter
temizlik,

giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her
tiirli

kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici
vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi1
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA . : GELI . GELI .
KALEMLERI GELIR GIDER R GIDER R GIDER
Temizlik 18.784,70 10.570,12 32.345,09
Kiiciik Onarim 2.287,06 12.345,78 5.568,00
Bilgisayar

7.691,50 3.400,03 1.000,00
Harcamalan
Biiro Makinalari-
Kirtasiye 1.000,00 32.790,80 55.124,00
Harcamalar
Sosyal Faaliyetler 19.014,60 1.890,90 1.500,00
GENEL 48.777,86 60.997,60 95.537,09




2.7.5. Istatistiki Veriler

Okul Kiinvesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin
tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

MURATPASA

SEDIR MAHALLESI 739.
SOKAK
MURATPASA/ANTALYA

https://goo.gl/maps/hCuRuas1mFD2

(0242) 345 13 93

http://antalyayunusemre.meb.k12.tr/

TAM GUN

28

16

6




Calisan Bilgileri

Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

- 2
16 20
1 1
1 1
1 1
4 5
23 30




Okulumuz Bina ve Alanlari:

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer
almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler




Sinif ve Ogrenci Bilgileri:

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz:

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

100 Mbps




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,ekonomik,sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. D1s ¢evreyi olusturan
unsurlar(niifus,demografik yapi,cografi alan,kentsel gelisme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir.Bu unsurlar dogrudan
veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullar
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zay1f yonler, ¢evre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler
belirlenmelidir.

PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin

1 gelird
¢ Bakanlik ,il ve ilge stratejik planlarinin SENEL BEUT QUL

incelenmesi, ¢ s kapasitesi,
¢ Yasal yiikiimliiliklerin belirlenmesi, ¢ Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
¢ Okul/kurum c¢evresindeki politik durum. ' Sri(s?llr/li Li,mmun giderlerini arttiran
¢ Tasarruf saglama imkanlari,
¢ Issizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce




Sosyo kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,
¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta
evlenmevs.),

¢ Niifus artisi,
¢ Gog,
¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para
kazanma

hirsy,lilks yagama diiskiinliik, kirsalalanda kentsel
asam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler,mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji
kullanimdurumu

e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik aracglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip

Oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

¢ Hava ve su kirlenmesi,
¢ Toprak yapisi,

o Bitki ortiisii,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalarivb.)




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar ic ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen
anketlerden cikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakh olan giicliiliikleri ve
zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirligii
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimm yapilmstir.

icsel Faktorler
Giiclii Yonler

Ogrenciler > Ogrencilerin Okula Ulasiminin kolay Olmasi.

> Siif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.

> Okul Oncesi ihtiyaclarin karsilanabilir olmasi.

> Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmas.

> Yabanci uyruklu égrencilerin oryantasyonunun saghkh olmasi.

> Derslerde konuya uygun ara¢ ve gerecler kullamlmaktadir.
(Ogrenci Anketi)

> Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadirlar. ((")grenci Anketi)

> Ogrenciler okulda Kkendilerini giivende hissetmektedirler.
(Ogrenci Anketi)

> Teneffiislerde ihtiyaclarim giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Calisanlar > Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.

> Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.

> Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.

> Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

> Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.

> Kurumdaki tiim duyurular ¢cahisanlara zamaninda iletilmektedir.

> Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek
bilgilerini giincellemektedirler.

> Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak
gormektedirler.

> Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarin1 uygulamaktadirlar.




Veliler

> Velilerimizin okul ile giiclii bir baginin olmasi.

> Velilerimizin c¢ogunlukla gen¢ olmasi ve teknolojik donanimh
olmasi.

> Veli anket sonucuna gore oOgrencilerimiz okulu sevmekte ve
ogretmenlerle iyi anlasmaktadir.

> Veli anket sonucuna gore ogretmenler derslerin islenisinde
yenilige acik cesitli yontemler uygulamaktadirlar.

> Veli anket sonucuna gore Ihtiyac duyuldugunda okul
calisanlariyla iletisime gecilebilmektedir.

Bina
Yerleske

ve

> Okulumuza ulasimin kolay olmasi.
> Binamzin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.
> Eski ve yeni okul binasinin aym1 bah¢ede olmasi.

Donanim

> Web sitemizin giincel tutulmasi.

> Kurum c¢ahsanlarin teknolojik ve mesleki donamima sahip
olmalari.

> Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladig1 yazihm programlarinin aktif sekilde kullamliyor

olmasi.

MEB’in sagladig1 internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

A\

Biitce

Biit¢emizin verimli ve planh kullanilmasi.
TiF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmasi.
Okul Aile Birliginin 6zverili calismasi.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

Yonetim
Siirecleri

V|V V V V |V

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

Tletisim
Siirecleri

\4

Paydaslarimizla iletisimimizin saghklh olmasi.
> Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

Zavif Yonler

Ogrenciler > Egitim Ogretimin erken saatte baslamasi nedeniyle sabah gec
kalmalarin
yasanmasl.
> Okulun binas1 ve fiziki mekanlar yetersizdir. Okulumuz i¢c ve dis
temizligi yetersizdir.
> Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal  ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.
Cahsanlar > Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

YV V V VY

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin sayginh@imin toplumda azalmas.

Okulumuz teknik donanim acisindan yeterli degildir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar
yeterli degildir.




Veliler

>

Velilerin gen¢ olmasi ve okul idaresine ve 6@retmenlere yersiz

miidahalelerde bulunmasi.

N

r

Calisanlara yapilan suclamalarda veliye doniik yaptirnmlarin yetersiz
olmasa.

Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir,

Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenememektedir.

Mevzuat-Yasal

MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.

Bina ve > Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.
Yerleske
Donanim > Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.
Biitce > Biit¢enin yetersiz olmasi.
Yonetim > Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
Siirecleri > Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki baz
uyusmazhklar.
Tletisim > Resmi yazilarin zaman zaman ge¢ bildirilmesi cevaplama siitresinin
Siirecleri kisa
olmasi.
Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik » Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarliligi.
» STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.
Ekonomik > Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik acidankatki
saglamalari.
Sosyolojik > Okula ulasimin kolay olmasi.
> Kiiltiir merkezine yakin olmasi.
> Paydas kitlesinin genis olmas.
> Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.
> Idare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin ¢ok yonlii aglanabilmesi.
Teknolojik > Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.
>
>

Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin

olmasi1 ve onlara ulagsma kolayliginin olmas.

> Diger bakanliklarla ayn1 ilde bulunmasi, boylece bakanliklar ile kolay
koordinasyon saglanmasi

> Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Ekolojik » Okulumuz ¢evresinde yesil alan ve parklarin olmasi.
Tehditler
Politik > Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olamayislari.
Ekonomik > Paydas kitlesinin orta ve orta alt1 ekonomik diizeye sahip olmasi.




Sosyolojik » Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.

> Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynagma-biitiinlesmenin
yeterince olmamasi.

> Parcalanmuis aile profili oranin artmis olmasi.

> Yabanct uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu yasanmasi.

> Gorsel ve yazili basiin egitim ¢agi ¢ocuk ve gengleri tizerindeki
olumsuz etkisi.

Teknolojik > Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
yiiksek olmasi.
> Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik
vb.)
>
Mevzuat-Yasal > Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine brang

Ogretmenlerinin girmemesi.
> Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

Ekolojik > Ilimizin deprem kusaginda yer almasi.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin
planin gelecege yonelim bdliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak
lizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.




Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani

o Okul 6ncesi
egitimde
okullasma.

« Egitim —
Ogretimi
tamamlam
a

« Egitim — Ogretime
katilim

« Ogrenci
gelisimine
yonelik veli
egitimleri.

Akademik Basar1

Ogrenci basarisi
Bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal sportif
faaliyetler

Yabanci Dil ve
Hareketlilik

Okul saglig1 ve hijyen
Zararl aligkanliklar
Dezavantajl1 6grencilere
yonelik faaliyetler
Calisanlarin Erasmus ve
E-twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde
hareketliligi

Calisanlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon

Internetin tehlikeleri ve e-

giivenlik seminer ve
calismalari

ve

Kurumsal Iletisim

o Duyurularin
zamaninda
yapilmasi

« Veli iletisimde
teknolojinin
kullanilabilir olmasi

o Kurumlar arasi
iletisimin hizli ve
yaygin olmasi.

Okula Devam/ Devamsizlik

« Devamsizlik
yapan Ogrencilerin
takibinin
yapilmast

« Rehberlik servisi ile
ilgili ev ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi

« Rehberlik Arastirma
Merkezi tarafindan
okullarda egitim
alamayan bireylere
evlerinde ve
hastanelerde
egitim verilmesinin
saglanmasi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

o Okul ve kurumlarin
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyet
alanlarina katilmasi

o Paydas memnuniyetine
yonelik egitim- 6gretim
ortamlarinin arttirilmasi

Kurumsal Yonetim

 Beseri altyap1
o Fiziki ve mali altyap1
o YoOnetim ve
organizasyon
« Enformasyo
n
teknolojileri
nin
kullanilisinin
arttirilmasi

Okula Uyum, Oryantasyon

« Paydas kitlesinin
okula uyumlu
olmasi

« Yabanci
uyruklu
Ogrencilerin
oryantasyonunun

Sinif Tekrari

« Veli ve 6gretmen
gorisleri sonrasinda
gerektiginde
uygulanmasi

Bina ve Yerleske

« Yeni ve eski
okul binasinin
ayni bahgede
olmasi




saglanmast

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan
Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

Donanim

« Teknolojik

o Rehberlik ] « Yakin ¢evrede bulunan donanimin
Arastirma Merkezi bir {ist egitim- 6gretim 1
ve Rehberlik kurumlarinin sayica olmasl
Servisi fazla olmasi
caligmalarinin
devami
Ogretim YoOntemleri Temizlik, Hijyen

Yabanci Ogrenciler
I

o Aktif 6grenme, grup ve

ekip calismalari,
uygulama, gezi vb.

Hayat boyu Ogrenme
Il

Ders arag geregleri

« Harita, afis ve levhalar
o Geometri ve kesir
takimlar1 vb.

Is Guvenligi, Okul
tivenligi

« Is giivenligi planin
olmasi

« Okul giivenlik
personelinin
bulunmasi

Tasima ve servis

o Okulda servis
tasimaciliginin
yapiliyor olmasi

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERISiM

1 Okul 6ncesi egitimde okullagsma

Egitim 6gretimi tamamlama

2
3 Egitim 0gretime katilim
4

Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrenci bagarist
2 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
3 Yabanci dil ve hareketlilik

Okul saglig1 ve hijyen

Okul giivenligi

Zararl aligkanliklar

Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

ool N O\ W

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi




9

Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon

10

Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve calismalari

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Beseri alt yap1

Fiziki ve mali alt yap1

YoOnetim ve organizasyon

Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erisim ( yetersizligi)

Tkili cgitim

Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere uygun egitim ve ogretim alanlari

Paydas memnuniyetine yonelik egitim dgretim ortamlarinin arttirilmasi

2
3
4
5
6
7
8
9

Biirokrasinin azaltilmasi

3.

GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda

Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan

goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,

Temel Degerler;Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.




3.1.Misyon

Bir egitim kurumu olarak, egitim alaninda sundugu
hizmetleri ile Yunus Emre ilkokulu’nun hizmet verdigi
bolgede ornek gosterilen bir egitim ve 6gretim yuvasi

olmasini saglamak.



3.2.Vizyon

Bilimin 1518inda yeni fikirlere acik, tum degerleri
oziimsemis oOzgiven ve sorumluluk duygusuna sahip,
demokratik degerleri ve milli kiiltiiriini yasatabilen bir
bilgi toplumu bireyleri yetistirmek icin egitim ve 6gretim
hizmetlerini okul diizeyinde planlamak, programlamak,
yiritmek, takip ve denetimini yaparak gerekli tedbirleri
almak.



) 3.3.Temel Degerler
Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

IIkelerimiz

1 Paydaslar esitlikten yararlanir.

2 Paydagslarin yoneltilmesi yapilir.

3 Paydaslara firsat esitligi taninir.

4 Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde calismalar1 saglanir.
5 Degisim ve yenilesme uyum.

6 Agiklik ve erigebilirlik.

7 Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

8 Siirekli ve saglikli iletigim.

9 Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimu ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
geligtirilecegine inaniriz.

5 Saglikli bir ¢alisma ortami igerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
Onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarma odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye dnem verir, yenilikg¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.




4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMA: ERISIM
STRATEJIK AMAC | Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist dgrenime gegisi
1. saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
2. bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
?TRATEHK AMAC Egitim ortamlarinin fiziki imkénlar1 gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
TEMA: KALITE
. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
iTRATEJIK AMAC biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
' becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
Hedef 4.1. .

etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC | ..... e L L
5 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 5.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.




|| Performans Gostergeleri ||

TEMA: ERISIM
i{/[R:g IIEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist 5grenime gegisi saglanacaktir.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

HENY ORI Bl E(t,l; )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Hkokullarda Yetistirme Programina

PG 1.1 (IYEP) dahil olan 6grencilerin 30 %50 | %55 | %60 | %65 | %70 | %80
Tiirkce dersi kazanimlarina ulagma
orant (%)

[Ikokullarda Yetistirme Programina

PG 1.2 dahl'l olan 6grencilerin matematik 30 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80
dersi kazanimlarina ulasma orani
(%)

20 giin ve {izeri 6ziirsiiz

PG 1.3 devamsizlik yapan dgrenci orani 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
(%)

PG 1.4 20 giin ve lizeri ozurltl devamsizlik 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1
yapan 6grenci orani (%)

K.O(.)rdlnator Okul Miidiirii, Midiir Yardimcilari

Birim

Isbirligi

Yapilacak Sini fOgretmeni, Veli, Rehber dgretmenler

Birim(ler)

Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari igin bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalari.

S.1. Ogrencilerin Tiirk¢e dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet

Tahmini 160.000TL

Tespitler Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gérsel materyallerin daha ¢ok kullaniimasi.

Ihityaclar Iyep 6grenci belirleme ve dlgme araglari,Ogrenci ders kitaplari




TEMA: KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
AMAC 2. tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HED 107 DA CISE T ) E(t;‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ogrenci bagina okunan kitap
PG 2.1 40
¢ sayisi %8 %11 %13 %15 %17 %021
Saglikli ve dengeli beslenme ile
PG 2.2 ilgili diizenlenen faaliyet sayis1 30
(Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.) %23 %26 % 30 % 34 %39 %041
Cevre bilincinin artirilmasina
yonelik diizenlenen faaliyet
[EE:20) sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi 30
Proje, vb.) %20 %23 %26 %29 % 34 % 37
gi(;(i);iimator Okul miidiirt, Miidiir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
Isbirligi
Yapilacak flge Sagligr Birimleri, Belediyeler,il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin
Riskl olmamasi.
1sider Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul midiirliiglince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi
Strateiil sekilde diizenlenecektir.
ratejiier S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.
Maliyet
Tahmini 90.000TL
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli destegi
espitle saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Ihtiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi




TEMA: KAPASITE
STRATEJIK o A o .
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

LSBT0 Performans Gostergeleri 1‘14(‘,'72‘;' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Tyilestirilen fiziki mekan (derslikler,
PG 3.1 spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler 100

vb.) sayist. 100 %50 | %55 | %60 | %70 | %75
Koordinatdr | 1 Midiirii
Birim
Isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 120.000TL

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamast
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
ihtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi




TEMA: KALITE
STRATEJIK Temel egitimde? ogrencilerin kaliteli egiti.n%e eri§imleri firsat esitligi temelinde art%rllgra}k b.iliss.el,
AMAC 4 duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
) ogrenciler yetistirilecektir.
Hedefe
. . .. | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
LD R ITRIEL D (TR Bl E(t,lz )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel,
PG 4.1.1 sanatsal ve sportif alanlarda en az 25
bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%) %10 %12 | %16 | %19 | %21 | %24
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarigma
el vb. etkinliklere katilan 6grenci 25
orant (%) %3 % 6 %10 | %12 | %15 | %18
Okulda bir egitim ve 6gretim
PG 4.13 yilinda geleneksel cocuk oyunlari 25
o alt bagliginda en az bir faaliyete
katilan &grenci orani (%) %4 %7 %10 | %14 %16 | %20
Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlarina
e yonelik olarak diizenlenen 25
alan/mekan sayisi. %9 %12 | %15 | %18 | %20 | %23
gi(;(i);ldlnator Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Stmf Ogretmenleri
Isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanligi, ilge Millli Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkénlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gdstermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul
sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri
geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim progranmi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1li igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 98.000 TL
Tespitler - Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,




- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile
ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar elverigsiz okullarin 6grenci
ve 0gretmenlerinin desteklenmesi i¢in

finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem
kurulmasi,

- Hedeflenen bagariy1 gésteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

ihityaclar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.
Ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmas.




TEMA: ERISIM
STRATEJIK | _ T o P
AMACS. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedefe
" Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi
g (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(4
PG 1.1 Uzaktafl ve_Y_uzyu"z“e Hizmet igi egitimi 15 %10 %11 %12 %13 %14 %15
alan Yénetici ve 6gretmen sayisi
PG 1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi 15 %8 %10 | %11 %12 | %13 | %14
PG 1.3 Ultjsal veﬁluslararam projelere katihm 15 %5 %6 %7 %8 %9 %10
saglayan 6gretmen sayisi
PG 1.4 Ougretmenlerevyt'e yoneticelere yonelik 15 %10 %11 %12 %13 %14 %15
dizenlenen egitim sayisi
Yuiksek lisans egitimini strdiren/
PG 1.5 tamamlayan 6gretmen ve yonetici 20 %5 %6 %7 %8 %9 %10
sayisl
Koordinator e e A e : e T et 1N s Do e e
Birim Okul Miidiirii, Miidiir Yardimeilari, Ilge Milli Egitim Mudiirligi, 11 Milli Egitim Miidirligi
iri
isbirligi
Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber dgretmenler , Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Il Milli Egitim Miidiirligii
Birim(ler)
Riskler Egitim alacak 6gretmen ve diger personelin istekli olmamasi veya ilgi gostermemesi.
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktr.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is
Stratejiler basl eglt.llr? almalari s.aglanacaktlr. o o ' S B .
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve
merkezi dlizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
Maliyet
Ty 155.000TL
Tahmini
. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar faydali
Tespitler
olacaktir
Ihityaclar Yapilmasi diisiiniilen egitim faaliyetlerinin ihtiyaclara paralel olarak .planlanmasi




Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglanti giiclendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:
v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
v Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v" Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v' Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artiglari ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin
tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 990.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi
diistiniilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plam1 Kaynak Tablosu

2026 2027

210.000,00

40.000,00 | 45.000,00 50.000,00

Genel Biitce 35.000,00 | 40.000,00

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 35.000,00 | 40.000,00 40.000,00 | 45.000,00 50.000,00 210.000,00

Diger (Okul Aile Birlikleri) 100.000,00 | 100.000,00 120.000,00 |120.000,00 | 130.000,00 |570.000,00

JL0)J 0N 170.000,00 | 180.000,00 200.000,00 |210.000,00 |230.000,00 |990.000,00




Midirliigiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitge dagilimlari 5
yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii iizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan
artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 623.000
TL’lik bir harcama yapacagi diisliniilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda
ayrintil bilgiye yer verilmistir.

Bes Yillik

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 25.000 30.000 30.000 35.000 40.000 160.000
Hedef 1 25.000 30.000 30.000 35.000 40.000 160.000
AMAC 2 12.000 15.000 18.000 20.000 25.000 90.000
Hedef 1 12.000 15.000 18.000 20.000 25.000 90.000
AMAC 3 20.000 22.000 23.000 25.000 30.000 120.000
Hedef 1 20.000 22.000 23.000 25.000 30.000 120.000
AMAC 4 13.000 16.000 19.000 21.000 29.000 98.000
Hedef 1 13.000 16.000 19.000 21.000 29.000 98.000
AMAC S 25.000 30.000 30.000 35.000 35.000 160.000
Hedef 1 25.000 30.000 30.000 35.000 35.000 155.000
AMAC TOPLAM 85.000 113.000 120.000 136.000 169.000 623.000




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amac ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miim-kiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin
ama¢ ve hedeflere kiyasla Olgiilmesi ve soz konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme
siireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun
girdi ve ciktilarinin insan olusu, iiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir.Bu durumda
sadece nicel yontemlerle ylriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur.Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi
belirtilebilir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB
2019-2023 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB
2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli cergevesinde vyiiriitiilecektir. izleme
ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglar1 iletme
(Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Milli Egitim Bakanlig1
2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zliim Onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir.



tergeler ve stratejiler
kleme durumlarinin
belirlen mesi

. B rformans gostergelerinin
Alternatif ve ¢céziim dnerilerinin R R

kiyaslanmasi

Stratejiler kapsaminda yiritilen
faaliyetlerin Midirlik faaliyet
alanlarina dagiliminin belirlenmesi

Hedeflerden sapmalarnin nedenlerinin
aragtinlmasi

Sonuglarin raperlanmasi ve
paydaslarla paylasimi

Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Sisteminin Isleyisi

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli veri akigini miimkiin
kilmak, miikerrerligi onlemek ve katilimcihigi artirmak amaciyla her yil Egitim Ogretim yili
sonu ile 31 Temmuz tarihleri arasindaki siiregte oncelikle ilge milli egitim midirliigimiiz ve
tim okul/kurumlarimiz nezdinde izleme siirecleri miidiirliiglimiizce ve bakanlhigimizca
hazirlanan raporlama aracglari ile yapilacaktir. Elde edilen veriler sonucunda 31 Aralik tarihi
itibari ile izleme sonuglarina yonelik degerlendirme yapilarak, negatif e8itim gdsteren veya
iyilestirmeye acik performans gostergeleri i¢in,ilgili sube miidiirliigiine bilgi verilecek gerekli
Onelemleri almasina yonelik faaliyetlerin artirilmasi istenecektir. Ayrica bu kapsamda projelerin
de yapilmasi saglanacaktir.

Tiim okul/kurumlarimizin da izleme ve degerlendirme sonuclarida degerlendirilerek ayni1
siire¢ okul/kurumlarimiz i¢inde devam ettirilecektir.

Sekil 3. izleme Degerlendirme Siireci

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Izlgme . Gerceklestirilme | izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
. . Zamanm Siire¢c Aciklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarina iliskin
. ¢ Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
1zleme . .
9 . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme P N . .. .
.. . Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Donemi
Donemi ..
hakkinda hazirlanan raporun iist
yOneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci izleyen Yilin ger.gek.lesme durumlarina 1115k1.n
. verilerin toplanmasi ve konsolide
Izleme Subat Ay1 . . .
o . edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme Sonuna T
.. . -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
Donemi Kadar .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi




Yunus Emre ilkokulu Miidiirliigii

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

S.No Unvam Adi-Soyadi Iietisim imza
1 MUDUR YARDIMCISI Ahmet iBCIM
2 SINIF OGRETMENI Sevgi ERDOGAN
3 SINIF OGRETMENI Siileyman UGUR
4 SINIF OGRETMENI Aycan TOSUN
5 VELI Serpil IBCIM
Veli ISLEK

Okul Miidiirii




